
学院二级督导工作计划

教学督导处是学院的教学质量保障部门，在院长和分管院长的领导下，全面负责教学质

量保证与监控，以及院教学评价系统的建设和组织实施工作。而教研室主任作为二级督导机

构成员，理应在教学科长的带领下，担负起学院二级督导的光荣职责，认真负责，切实做到：

● 深入教学一线，全面了解相关教学信息，及时发现并协助解决问题，为教学部门提

供必要的服务；

● 定期或及时向院领导和有关部门汇报情况、通报督导工作相关信息、反馈意见，协

调对全院教学工作的适时调控；

● 维护教学质量保证与监控系统正常运转，协同有关方面对教师进行教学业务考核，

促进提高教学质量和教学效果、效率等；

● 积极开展业务研究，不断提高教学督导员的工作能力、水平和质量；

● 为教学基本建设提出有价值的建议、方案，为学院的建设、发展有关方面提出建设

性建议。

为保证上述工作的顺利完成，特制订学院二级督导成员工作规划如下：

一、 积极探索教学督导工作新模式

采取“统一安排、分散实施”的工作方式，协同各院（部）教学督导组全面的、有层次

的、协调的开展教学督导工作，充分发挥教学督导作用。同时，督导工作紧紧围绕教学这一

中心，既关注课堂教学质量，也重视课外辅导工作；既评估教师如何教，也检查学生怎样学；

既督导

教学一线，也检查教学管理。努力从教与学、教与管多个方面研究解决本科教学中存在

的问题，并切实为教师、教学管理人员和学生提供帮助和指导。

二、 加强教学督导宣传，促进督导工作交流

在学校主页或教务处网页上建立教学督导专栏，宣传介绍教学督导工作和教学督导委

员；组织教学督导委员到兄弟院校进行参观交流，学习兄弟院校教学督导工作的先进经验。

三、 努力开展教学研究，致力教学工作水平提高

作为教研室主任，要立足教学一线，密切联系教学实践，开展教学研究工作，充分发挥

智囊作用，为学校加强教学管理、提高教学质量献计献策；作为督导委员会成员，要结合学

校教学工作的实际情况，积极向学校领导和有关部门提出建议。

四、 加强监督考核机制，有效解决教学问题



继续开展由教学督导自主选择听课时间进行不定期的抽查听课工作，履行督导职责，将

抽查听课中发现的问题及时反应到教学督导委员会办公室，以便及时解决。要求每位教学督

导每学期听课不少于 24学时，听课时间覆盖全学期教学进程，从而增大抽查面。

五、 加强与教师的交流，体现督导工作的实际意义

以抽查听课为手段，以提高教学质量为目的，通过与教师的交流，及时反馈听课意见，

帮助教师改进教学工作，提高教学水平。同时，将教师的意见及时反馈教学管理部门，以提

高教学管理水平。

六、 注重与学生的沟通，努力提高人才培养质量

在教学督导过程中始终坚持“以教学质量为中心”和“以学生为本”的理念，及时了解

学生的思想动态以及对教师教学质量的评价和对教学的需求，及时向任课教师和有关职能部

门反馈，充分调动学生的主动性和积极性，以提高人才培养的质量。

七、 协助开展常规教学检查。 协助学校开展学期初、中、末为主的常规性教学检查

工作

第一至第四周开展开学初期教学检查，检查各学院（教学部）教学任务落实情况、教师、

学生到课情况以及教学条件、教学设备准备情况等；第九周至第十二周开展期中教学检查，

采取多种形式对期中考试及教学计划、教学安排的实施运行等情况进行全面细致的检查；第

十八至第二十一周开展期末教学检查，对各学院期末考试的组织、考风考纪等方面进行检查；

八、 强化实践教学检查工作

组织教学督导深入实验室，对实验课教学大纲、实验课开出情况、实验设备配备等进行

检查，具体工作由实践教学科另做安排。

九、 完成学校临时委托的各项工作


